Dept°. de Eng®. Electrotécnica e de Computadores - Fac. Ciéncias e Tecnologia — Univ. Coimbra
Técnicas de Planeamento e Gestao
Mini-teste 2 (versdo P*) 2007/08

I- Considere um projecto constituido pelas seguintes actividades e respectivas actividades
antecessoras imediatas.

Actividades Antecessoras Duragdo média Uso de

Imediatas (semanas) recursos
A _ 2 2
B _ 3 2
C A 4 3
D A,B 5 2
E B 3 3
F C,D,E 3 2
G D,E 6 4
H E 7 5
I C, G 5 3
J F,G, H 6 4
K LJ 4 2
L ILH 3 2
M H 5 4
N K,L,M 2 1

1. Represente a rede do projecto (actividades nos nodos).

2. Calcule os tempos mais cedo, os tempos mais tarde e as folgas para cada actividade. Identifique o(s)
caminho(s) critico(s). Qual a duracdo minima do projecto?

3. Desenhe um gréfico de Gantt com a calendarizacdo do inicio de todas as actividades para o seu
tempo mais cedo, indicando a folga restante de cada actividade.

4. Desenhe o diagrama de utilizagdo dos recursos para esta calendarizagao.

5. Se a variancia da duragdo de cada actividade for igual, para todas as actividades, a 20% da respectiva
média, qual o prazo de conclusdo do projecto que pode ser cumprido com probabilidade 0.975?

6. Qual a probabilidade de concluir o projecto antes de 36 semanas?

7. Formule o problema de programacao linear para determinar a duracdo de cada actividade ao custo
adicional minimo, tendo em conta a possibilidade de reducdo das duracdes das actividades, de modo a
terminar o projecto antes de uma data limite igual a 1.20 x durag¢do do caminho critico determinado em 1.
As duragdes maxima e minima de cada actividade sdo dadas por +20% e -20% em relacdo a duragdo
média, respectivamente. O custo de redugdo de uma semana na duracio de cada actividade é 1000 euros,
igual para todas as actividades. Qual a solu¢do Optima deste problema (custo total, duracdo de cada
actividade e duracdo total do projecto)? [Utilize uma package de programacdo linear para obter esta
solugdo, a partir do modelo desenvolvido.]

Data limite de entrega: fim da aula de 30/4/2008 (13h).
A resolucio manuscrita deve ocupar no maximo 2 folhas A4.
Nao esquecer 0 nome completo e o n° de aluno.

* Este teste apenas deve ser realizado por alunos cujo n° seja par.
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I- Considere um projecto constituido pelas seguintes actividades e respectivas actividades antecessoras
imediatas.

Actividades Antecessoras Duragdo média Uso de

Imediatas (semanas) recursos
A _ 2 2
B _ 2
C _ 2 1
D A,B 5 2
E B,C 3 3
F AE 4 2
G B,D,F 7 5
H E,C 6 5
I G,H 5 3
J G 6 3
K F 5 2
L LJ 4 2
M H 5 4
N K,J 3 1

1. Represente a rede do projecto (actividades nos nodos).

2. Calcule os tempos mais cedo, os tempos mais tarde e as folgas para cada actividade. Identifique o(s)
caminho(s) critico(s). Qual a duracdo minima do projecto?

3. Desenhe um gréfico de Gantt com a calendarizacdo do inicio de todas as actividades para o seu
tempo mais cedo, indicando a folga restante de cada actividade.

4. Desenhe o diagrama de utilizagdo dos recursos para esta calendarizagao.

5. Se a variancia da duracdo de cada actividade for igual, para todas as actividades, a 20% da respectiva
média, qual o prazo de conclusdo do projecto que pode ser cumprido com probabilidade 0.975?

6. Qual a probabilidade de concluir o projecto antes de 35 semanas?

7. Formule o problema de programacao linear para determinar a duracdo de cada actividade ao custo
adicional minimo, tendo em conta a possibilidade de reducdo das duracdes das actividades, de modo a
terminar o projecto antes de uma data limite igual a 1.15 x durag¢do do caminho critico determinado em 1.
As duragdes maxima e minima de cada actividade sdo dadas por +20% e -20% em relagdo a duragdo
média, respectivamente. O custo de redugdo de uma semana na duracio de cada actividade é 1000 euros,
igual para todas as actividades. Qual a solu¢do Optima deste problema (custo total, duracdo de cada
actividade e duracdo total do projecto)? [Utilize uma package de programacdo linear para obter esta
solugdo, a partir do modelo desenvolvido.]

Data limite de entrega: fim da aula de 30/4/2008 (13h).
A resolucio manuscrita deve ocupar no maximo 2 folhas A4.

Nao esquecer o nome completo e o n° de aluno.

* Este teste apenas deve ser realizado por alunos cujo n° seja impar.
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